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Voor iedere verzekeraar is het implementeren van Solvency Il een grote opgave. Vanwege de benodigde kennis, maar ook bij

het maken van keuzes die specifiek passen bij u als verzekeraar. ITDS heeft ruime ervaring in het uitvoeren van Solvency I

trajecten bij verzekeraars. We garanderen praktijkgerichte en concrete oplossingen die werken en waarmee het implementeren

van Solvency Il in uw organisatie gemakkelijker wordt gemaakt. In deze brochure geven we onze oplossingen kort weer.

Over ITDS

ITDS is een gespecialiseerd adviesbureau voor banken, verze-
keraars en pensioenfondsen. Onze domeinexpertise richt zich
op schade, leven/pensioenen, hypotheken en zorg. Tot onze
cliénten behoren de toonaangevende banken, verzekeraars en
pensioenfondsen van Nederland. De unieke meerwaarde van
ITDS is de dubbele deskundigheid; kennis van de producten
en processen in de branche, gekoppeld aan kennis van infor-
matietechnologie. Onze dienstverlening beslaat het traject van

strategie naar een werkende oplossing.

Onze Solvency II kennis en ervaring
in de praktijk

Onze Solvency II ervaring die we bij verschillende verzeke-

raars (zorg, schade, leven en pensioenen) inzetten, bestaat uit

e Programmamanagement Solvency Il

¢ Projectmanagement van Pijler 1

e Business Implementatie management van Solvency II

e Adviesrol informatievoorziening voor Solvency Il

e Adviesrol voor de RvB door de uitvoering van een
Solvency II GAP Analyse

¢ Uitbrengen van een 2nd opinion op de inhoudelijke en
projectmatige uitvoering van een Solvency Il programma

Onze opties voor uw Solvency II programma

e Dankzij onze praktijkervaring kunnen we deskundigen
leveren die direct inzetbaar zijn in verschillende rollen
binnen een Solvency II programma; variérend van
programma manager tot business analist.

e Wij kunnen u een 2nd opinion geven op de uitvoering van
het Solvency II programma in uw organisatie. Hierbij zul-
len we in korte tijd een advies formuleren over belangrijke
aspecten zoals de inhoud, de producten waaraan wordt
gewerkt, de planning, de samenhang en de betrokkenheid
van het management. Natuurlijk kijken we ook naar de

haalbaarheid van de implementatie..

Onze hulpmiddelen

1. Solvency Il Catalogus en Search Engine

ITDS heeft een catalogus samengesteld met daarin alle Level
1 en actuele Level 2 en Level 3 regelgeving in de vorm van
alle individuele artikelen. In de Solvency II catalogus kan
via een webbrowser worden gezocht met een geavanceerde
search engine. Afhankelijk van uw zoekterm, brengt de
search engine relevante artikelen met elkaar in verband.

De catalogus bevat niet alleen artikelen, maar ook een

grote hoeveelheid extra informatie. Aan de catalogus zijn

alle producten toegevoegd die in het kader van Solvency II
ingericht moeten worden. Dit zijn berekeningen, processen,
modelbeschrijvingen, functies, rapporten en beleidsrichtlij-
nen. Verder is de onderlinge samenhang tussen alle producten
vastgelegd. Door middel van de search engine en de extra
informatie, verandert de enorme hoeveelheid regelgeving in
een overzichtelijk en geordend geheel. Hiermee bent u boven-
dien in staat zowel tijdens de implementatie als daarna aan te
tonen in hoeverre u voldoet aan Solvency II, passend bij uw

organisatie.
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Figuur 1: Deel Metrokaart

Voordelen:

e Alle regelgeving in één catalogus

o Systematische en gestructureerd inzicht in de regelgeving

e Zoeken, vinden en onderwerpen met elkaar in verband
brengen

e Overzicht van alle op te leveren producten en hun relatie
met de regelgeving

e Te gebruiken voor de interne compliance toets

2. Solvency Il Metrokaarten

Om inzicht te geven in de te leveren producten en hun

samenhang, heeft ITDS voor een unieke weergave geko-
zen in de vorm van metrokaarten. In deze metrokaarten
zijn alle producten weergegeven, naar soort product,

de Solvency II pijlers en hierbinnen een verdeling naar

onderwerp.

Voordelen:

e Sterk communicatiemiddel

e Makkelijk inzicht in de onderlinge samenhang

e Te gebruiken als overzicht wie de eigenaren zijn van

producten tijdens en na de implementatie
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3. Solvency Il Programma aanpak

Op basis van de praktijkervaring heeft ITDS een programma

aanpak ontwikkeld die met succes wordt uitgevoerd in de

praktijk. De programma aanpak stelt uw organisatie in staat:

¢ De grote hoeveelheid aan regelgeving op te delen in
concrete producten; hierbij wordt gebruik gemaakt van
de Solvency II catalogus

e Samenhang en afhankelijkheden te bewaken tussen
de verschillende deelprojecten en de daarvoor op te
leveren producten.

e Prioriteiten vast te stellen tussen de oplevering van

de verschillende producten
Onze oplossingen voor Pijler 1

1. Opzetten beleidsrichtlijn Gegevenskwaliteit

Solvency II eist strenge kwaliteitscriteria voor de gegevens
die als input dienen voor het kapitaalmodel, de ORSA en de
kwantitatieve rapportage templates. Wij ondersteunen u bij
het opzetten van de beleidsrichtlijn voor de kwaliteit van de
gegevens en dragen concrete voorbeelden aan voor deze

beleidsrichtlijn.

2. Opzetten IT Governance onder Solvency I

Solvency II heeft invloed op de IT Governance, aangezien
de inrichting van de IT een belangrijk onderdeel is van het
operationeel risico. Wij ondersteunen u met een analyse van
de huidige situatie en zullen concrete voorbeelden aan-
dragen over de inrichting van IT Governance in relatie tot

Solvency II.

3. Inrichten informatiemodel voor de ontsluiting

van gegevens

De hele gegevenstrail vanaf QRT (Quantitative Reporting
Template) en het kapitaalmodel tot aan de bron dient herhaal-
baar en auditeerbaar te zijn. Wij helpen u met een analyse
van de QRT’s en het kapitaalmodel en hebben concrete
voorbeelden/sjablonen voor de opzet van uw gegevensmodel.
Hierbij maken we gebruik van BMS; een methode voor het
inrichten van datawarehouses binnen verzekeraars.
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Onze oplossingen voor Pijler 2

4. Advies over de opzet en tooling voor de ORSA

De ORSA is het hart van Solvency II. Omdat ITDS veel
ervaring heeft met de inrichting van de ORSA, kunnen wij

u adviseren over de opzet van de beleidsrichtlijn ORSA.
Specifiek kunnen we meehelpen over de inrichting van het
scenario- en projectieproces, door middel van een generieke
procesbeschrijving en de samenhang met de rest van het
risicomanagementsysteem. Verder helpen we u bij het ont-
wikkelen van een visie op het bepalen van de ORSA solvabi-
liteitsbehoefte met scenario’s en projecties en de rol van RvB

en directie in dit proces.

5. Advies over de inrichting van het risicomanagementsysteem
Solvency II introduceert nieuwe begrippen en concepten met
betrekking tot risicomanagement. Begrippen als risicobereid-
heid, risicocategorieén en risicotoleranties moeten een plaats
krijgen in de reguliere planning & controlcyclus. Bestaande
rapportages dienen te worden uitgebreid met risicostatements
en de toetsing van de effectiviteit van beheersmaatregelen.
ITDS kan u adviseren om dit zowel pragmatisch in te voeren
als om proportioneel te voldoen aan de regelgeving. Hierbij
maken we gebruik van visuele platen over de samenhang
tussen de planning €& controlcyclus, rapportagelijnen, het
risicomanagementproces en de rol van de ORSA en voorbeel-

den van (risico)rapportages.
Onze oplossingen voor Pijler 3

6. Specificaties opstellen voor de inhoud van de SFCR, RSR

en QRT rapportages

De SFCR (publiek) en RSR (toezichthouder) rapporten zijn
nieuw voor veel verzekeraars en de inhoud gaat verder dan
tot nu toe extern, maar ook intern wordt gerapporteerd. ITDS
helpt u met het vertalen van de regelgeving naar concrete
specificaties en voorbeelden. Verder kunnen we u onder-
steunen bij het analyseren van de QRT specificaties en het
herleiden van te rapporteren gegevens naar management

rapportages.
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